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Uber die Blackstone Gruppe

Blackstone ist eine weltweit fihrende Investment- und Beratungsgesellschaft. Unsere Aktivitdten konzentrieren
sich auf die Schaffung nachhaltingen, wirtschaftlichen Wachstums und langfristiger Wertsteigerung fir unsere
Investoren und Portfoliofirmen, der von uns beratenen Unternehmen und der Weltwirtschaft allgemein. Wir
erreichen diese Ziele durch das starke Engagement unserer Mitarbeiter und der Flexibilitaet und Gedult beim
Einsatz unseres Kapital. Unsere Aktivitdten im Bereich alternative Kapitalanlagen umspannen das Management
von Unternehmensbeteiligungs- und Immobilienfonds, sowie Dachfonds fuer Hedge Funds, Kreditfonds, Vehikel
fuer besicherte Darlehen (CLOs) und geschlossene Investmentsfonds . Das breite Spektrum an Dienstleistungen
der Blackstone Gruppe umfasst darliber hinaus die Beratung von Unternehmen bei Akquisitionen und Fusionen,
die Restrukturierungs- und Sanierungsberatung, sowie Plazierungsdienste fiir Alternative Investmentfonds.
Weiterfliihrende Informationen finden Sie unter: www.blackstone.com.

The Blackstone Group International Partners LLP - Aktivitdten in Deutschland

The Blackstone Group International Partners LLP (,,BGIP") ist bei der Britischen Finanz — Regulierungsbehorde, der
Financial Services Authority (,FSA“) zugelassen und wird von dieser reguliert. BGIP ist die britische
Tochtergesellschaft von The Blackstone Group L.P. (“TBG”), einer US-amerikanischen Investment- und
Beratungsgesellschaft, welche an der New York Stock Exchange gelistet ist. Die BGIP hat ihren Sitz in London und
bietet Investmentberatung sowie andere Dienstleistungen an. Diese umfassen auch die Unterstitzung unserer
Tochtergesellschaften in deren Verantwortung fir die Investmentberatung bestimmter, von Blackstone betreuter
Investmentfonds. BGIP ist nicht bevollméachtigt, Entscheidungen U{ber Investitionen im Namen der
Investmentfonds von Blackstone zu treffen, zu welchen der Private Equity fonds, sowie die Immobilienfonds.

Unsere anderen Beratungsaktivitdten unterstehen auch der Aufsicht der FSA, und umfassen M&A-Beratung,
sowie Restrukturierungs- und Sanierungsberatung fiir Unternehmen, sowie Platzierungsdienste fur Alternative
Investmentfonds.

BGIP hat ihren Hauptsitz in London und ist weltweit tatig. Unser Beteiligungsgeschaft in Deutschland umfasst
derzeit Mehrheitsbeteiligungen bei Klockner Pentaplast, sowie eine Minderheitsbeteiligung bei der Deutsche
Telekom AG.

Da die BGIP unter britischer Aufsicht steht, unterliegen wir fir bestimmte Investment-Dienstleistungen und
Investment-Aktivitaten der MIFID (,Markets In Financial Instruments Directive”). Wenn wir solche Aktivitaten und
Dienstleistungen in anderen europdischen Staaten anbieten, miissen wir uns daher an landeribergreifende
Regularien halten.

Losung von Interessenkonflikten

Die Fuhrungskrafte von Blackstone betrachten die Beilegung von Interessenkonflikten als eine ihrer wichtigsten
Pflichten und werden konsequenterweise in alle bedeutenden Konfliktfdlle eingebunden, die uberall im
Unternehmen auftreten konnen. Blackstone hat daher einen Ausschuss fiir Globales Risiko und
Interessenkonflikte eingerichtet, welcher aus Vertretern aller Haupt-Geschéaftsbereiche sowie weiteren
Fihrungskraften besteht und regelmaRig tagt, um Losungen fir alle moglichen Konflikte zu finden. Zuséatzlich
verflgt der Vorstand der Blackstone Gruppe ebenfalls Gber einen Ausschuss fir Interessenkonflikte, welcher aus
vier unabhidngigen Vorstanden besteht und mit der Beilegung von madglichen Interessenkonflikten im
Gesamtunternehmen betraut ist.


http://www.blackstone.com/
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Zusatzlich verfigt die Blackstone Gruppe, sowie auch BGIP Uber fin umfassendes Regelwerk und Vorgehensweisen
zur Vermeidung von Interessenkonflikten, die sowohl Risiken im Geschaft, als auch im Mitarbeiterbereich
widerspiegeln. Diese Regeln und Vorgehensweisen decken u.a. persoénliche Investitionen von Mitarbeitern, den
Dialog zwischen unterschiedlichen Geschaftsbereichen, Situationen, in denen mehr als eine Abteilung Geschafte
mit einem bestimmten Unternehmen tatigen will, oder Belange von Portfolio-Unternehmen ab. Der Vorstand der
BGIP, der die allgemeine Aufsicht (iber die BGIP innehat, wird von fachlich geschulten Mitarbeitern fir
Compliance- und Rechtsfragen beraten. Diese haben den Auftrag, diese dieser Regeln und Vorgehensweisen
kontinuierlich zu Gberprifen und zu Uberarbeiten, damit diese dem Umfang und der Art unserer Geschafte
gerecht bleiben. BGIP beruft dartiber hinaus regelmaRig hochrangige Compliance Meetings, in denen die Themen
moglicher Konfliktfalle besprochen und SofortmaRnahmen beschlossen werden, sofern diese erforderlich sind.
Weiterhin kontrolliert eine Gruppe interner Revisoren, welche von den mit Compliance- und Rechtsfragen
beauftragten Mitarbeitern unabhangig sind, noch einmal alle Vorgdnge im Unternehmen, um die abschlieRende
Beilegung aller moglichen Konfliktfalle zu sichern.

Einhaltung der deutschen Transparenz-Richtlinien fiir die Offenlegung bei Private Equity

Seit der Einflihrung der Offenlegungs- und Transparenz-Richtlinien fir Private Equity in Deutschland am 7.
Oktober 2008 ist es Ziel von Blackstone, diese einzuhalten, und mit unseren Portfolio-Unternehmen
zusammenzuarbeiten, dass auch sie sich entsprechend verhalten. Wenn ein Unternehmen eine Transaktion oder
substanziellen Veranderungen durchlauft, war es schon immer unser oberstes Ziel, eine gute Kommunikation mit
der Belegschaft sicherzustellen. Blackstone hélt Beteiligungen im Durchschnitt fir mehr als drei Jahre.

Als ein borsennotiertes Unternehmen, das umfassenden Publizitatspflichten unterliegt, férdert Blackstone
hochstmogliche Transparenz und ein besseres Verstandnis der Private-Equity-Branche. Lesen Sie dazu auch
unseren Geschaftsbericht unter www.blackstone.com.

Die deutschen Unternehmen im Portfolio von Blackstone sind:

» Klockner Pentaplast (www.kpfilms.com), ein fihrender Hersteller von von Folien fir Pharma-, Medizinische
Gerate-, Food-, Elektronik- und allgemeine Tiefziehverpackungen

» Deutsche Telekom (www.deutschetelekom.com), eine der fiihrenden Telekommunikationsgesellschaften
der Welt

Eine vollstandige Auflistung unserer Portfoliounternehmen und weitere Informationen Uber unsere Beteiligungen
finden Sie auf der Website von Blackstone unter www.blackstone.com/private equity/.

Das Management-Team von Blackstone fiir Europa besteht aus den folgenden Partnern:
» Im Private-Equity-Bereich: Lionel Assant, Joseph Baratta, David Blitzer, Lawrence Guffey und Gerry Murphy;
» Im Immobilienbereich: Chad Pike, Peter Stoll und Kenneth Caplan;

» Im Beratungsbereich: Martin Gudgeon, Jonathan Koplovitz, Francisco Rey und John Studzinski.


http://www.blackstone.com/
http://www.kpfilms.com/
http://www.deutschetelekom.com/
http://www.blackstone.com/cps/rde/xchg/bxcom/hs/businesses_aam_privateequity_portfolio.htm
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Die Investoren von Blackstone im Bereich Private Equity

Investoren von Blackstone in geographischer Aufteilung
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